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En 2026,

las novedades legales y la actividad
jurisdiccional volveran a marcar el
pulso de la actividad empresarial. Tras
un 2025 dominado por la aceleracién
tecnoldgica, la presién regulatoria y un
contexto econémico y politico incierto,
las companias afrontan un marco juridico
cadavez masexigente,en elque convergen
novedades en materia digital, laboral,
fiscal, societaria, procesal o administrativa
que condicionaran su estrategia.

Durante 2025, la normativa europea ha
seguido avanzando a gran velocidad,
especialmente en el ambito digital. La
irrupcion de la inteligencia artificial como
eje regulatorio —con la entrada en vigor
progresiva del Reglamento de Inteligencia
Artificial (lA), sus prohibiciones desde
febrero de 2025 y la senda hacia la
plena aplicacion en agosto de 2026—

estd obligando a las empresas a tomar
medidas. Junto a ello, normas como el
Data Act y los paguetes DSA/DMA han
impulsado una revisiéon profunda de la
gobernanza tecnolégica y del uso de
datos en sectores de todos los tamarnios.

En Espafa, la litigacién civil y mercantil se
ha tenido que adaptar a la obligatoriedad
de acudir a los medios adecuados de
solucién de controversias (MASC) como
medida previa a iniciar un procedimiento
judicial. Se trata de una de las novedades
procesales mas relevantes de los ultimos
anos, cuyo impacto final adn esta por
calibrarse. En cuanto al tipo de asuntos
gue veran los tribunales, la tendencia para
el nuevo ano apunta a una consolidacion
de las reclamaciones civiles derivadas
de infracciones del derecho de Ia
competencia y a un eventual crecimiento

de otro tipo de reclamaciones como
las relacionadas con datos personales,
productos defectuosos o sostenibilidad.

El area mercantil ha seguido marcada por
la incertidumbre geopolitica y regulatoria,
gue ha aumentado la complejidad de las
operaciones y reforzado el protagonismo
de sectores estratégicos. De cara a 2026,
se prevé un impulso de operaciones
relacionadascon latransiciéon energética,la
IA, la relocalizacion industrial y la economia
circular,con un private equity cada vez mas
activoy un escrutinio regulatorio creciente.

En el plano laboral, el incremento del
absentismo, la ampliacién de permisos
retribuidos, la modificacion del régimen
de extincién del contrato de trabajo por
incapacidad permanente o la necesidad
de conceder una audiencia previa a los




despidos disciplinarios ha exigido adaptar
politicas internas y procedimientos. En
2026, puede que vea la luz el estatuto del
becario, la posible reforma del sistema de
indemnizaciones por despido, la ley de
industria, la reforma de la ley de prevencién
de riesgos laborales, y las transposiciones
de las directivas europeas de condiciones
laborales transparentes, de transparencia
retributiva o) la de condiciones
laborales en el trabajo de plataformas.

En el ambito tributario, 2026 estara
marcado por la obligacion de presentar
las primeras declaraciones informativas,
autoliquidaciones y comunicaciones del
Impuesto Minimo Global (modelos 240,
241 y 242) y los primeros Country-by-
Country publicos. Se esperan ademas
resoluciones clave del Tribunal Supremo,
junto a posibles reformas en financiaciéon

autonémica, regimenes especiales y
la trasposicion de la Directiva DACS.

En materia de Derecho Administrativo,
2026 llega con varios frentes regulatorios
abiertos y con reformas que, en algunos
casos, llevan meses en preparacion.
La agenda europea seguird marcando
buena parte de los cambios, tanto
en energia como en sostenibilidad y
edificacion, mientras que a nivel estatal
continuaran los trabajos para actualizar
marcos que han quedado desfasados
en ambitos como industria, movilidad
o procedimiento administrativo. Sera
un afo en el que varias regulaciones
pendientes podrian desbloquearse vy
en el que las Administraciones y las
empresas tendran que ajustar procesos
para adaptarse a reglas mas precisas y
a un entorno regulatorio mas exigente.

En este contexto, el asesoramiento
juridico esta asumiendo un papel cada
vez mas estratégico. Ya no se trata sélo
de interpretar normas, sino de anticipar
riesgos, diseflar marcos de gobernanza
s6lidos y acompafar a las empresas
en procesos de transformacién que
combinan regulaciéon, tecnologia e
internacionalizacion. La complejidad del
marco normativo obliga a integrar visién
técnica,experienciasectorialycapacidadde
innovacioén para convertir el cumplimiento
en una verdadera ventaja competitiva.

Con este informe, ofrecemos una vision
transversal de las principales novedades
regulatorias que marcaran 2026, ayudando
a las organizaciones a anticiparse,
adaptarse y tomar decisiones informadas.




Mercantil y Fusiones
y Adquisiciones

Tras el anuncio del 18 de noviembre de 2025, la
CNMV seguira trabajando durante 2026 en la revision
del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades
Cotizadas, cuya Ultima actualizacion data de 2020.
Para ello, se ha creado un grupo de expertos que
asesorard en la elaboracién de la reforma, que
se espera elevar a consulta publica en el primer
trimestre de 2027. El objetivo es reforzar cuestiones
como la implicacién a largo plazo de los accionistas,
la adaptacidén a la normativa europea sobre
sostenibilidad y diligencia debida, y el impacto de la
inteligencia artificial.

Asimismo, en 2026 se espera que el Ministerio de
Justicia avance en la transposicién de la Directiva
(UE) 2025/25 del Parlamento Europeo y del Consejo,
de 19 de diciembre de 2024, por la que se modifican
las Directivas 2009/102/CE y (UE) 2017/1132 en lo
gue respecta a la ampliacién y mejora del uso de
herramientas y procesos digitales en el ambito del
Derecho de sociedades. Esta normativa tiene como
objetivo principalfacilitarlaconstitucion desociedades
y el registro de sucursales de forma integramente
online, asi como la presentacion de documentos
societarios por medios digitales, contribuyendo a
la modernizacién del derecho de sociedades y a la
reduccion de cargas administrativas.

Recientemente se ha aprobado la Ley de Servicios
de Atencién a la Clientela, en vigor desde el 28
de diciembre de 2025. Esta normativa refuerza los
derechos de los consumidores al establecer nuevas
obligaciones paralasempresasen materia de atenciéon
al cliente, como la fijacion de tiempos maximos de
respuestay la garantia de una atencion personalizada.

Ademas, en el ano 2026 se deberan transponer, entre
otras, lassiguientesdirectivas en materia de consumo:

La Directiva (UE) 2024/2853 del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 23 de octubre de 2024,
sobre responsabilidad por los danos causados por
productos defectuosos y por la que se deroga la
Directiva 85/374/CEE del Consejo.

Directiva (UE) 2024/1799 del Parlamento Europeo
y del Consejo, de 13 de junio de 2024, por la que
se establecen normas comunes para promover la
reparacion de bienesyse modifican el Reglamento
(UE) 2017/2394 y las Directivas (UE) 2019/771y (UE)
2020/1828.

Directiva (UE) 2024/825 del Parlamento Europeo y
del Consejo, de 28 de febrero de 2024, por la que
se modifican las Directivas 2005/29/CE y 2011/83/
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UE en lo que respecta al empoderamiento
de los consumidores para la transicion
ecoldgica mediante una mejor proteccion
contra las practicas desleales y mediante
una mejor informacion.

Regulacioén financiera

De cara al proximo afo, se espera que se inicie
la tramitacion en el Parlamento Europeo
y el Consejo del paquete para integrar
plenamente los mercados financieros de la
UE de la Comision Europea. Este conjunto de
iniciativas persigue eliminar los obstaculos
qgue limitan la integracién del mercado
Unico de los servicios financieros de la UE,
aprovechar las economias de escala, facilitar
la innovacién financiera, y racionalizar
y mejorar la supervision, al tiempo que
simplifica y reduce la carga administrativa
para los operadores. En su conjunto, el
paquete representa un paso relevante
hacia un mercado financiero europeo mas
eficiente, competitivo y armonizado.

Antes del 16 de abril de 2026, los Estados
miembros deberdn haber traspuesto la
Directiva (UE) 2024/927, que introduce
ajustes significativos en el marco juridico de
la gestion de fondos en la EU, entre los que
destacan el incremento de las actividades
gue pueden acometer los gestores de FIA
y UCITS, el reforzamiento de los requisitos

correspondientes a la direccién efectiva y
gobierno de las gestoras, modificaciones en
el régimen de delegacién de funciones, la
flexibilizacion del régimen de designacion
de depositarios para los FIA, la obligacion del
establecimiento de mecanismo de gestion
de liquidez para FIA abiertos y UCITS, y la
incorporacion de la figura de los llamados
FIA prestamistas, que son vehiculos cuya
estrategia de inversion se centra en la
concesion de préstamos y que pueden
ser distribuidos tanto entre inversores
profesionales como minoristas.

Asimismo, en 2026 se espera la aprobacion
del Proyecto de Ley que crea la Autoridad
Administrativa Independiente de Defensa
del Cliente Financiero para la resolucién
extrajudicial de conflictos entre Ilas
entidades financieras y sus clientes. El
objetivo es crear una autoridad encargada
de resolver extrajudicialmente los conflictos
entre entidades financieras y sus clientes.
Sus resoluciones serdn vinculantes cuando
la reclamacién sea inferior a 20.000 euros,
siendo obligatoria la participacion de
las entidades; en el resto de los casos,
tendran caracter no vinculante. El nuevo
sistema pretende ofrecer un mecanismo
de resolucién de reclamaciones agil, eficaz,
gratuito e imparcial, y estara integrado por
esta nueva autoridad junto con los servicios
de atencién a la clientela y defensores del
cliente de las propias entidades financieras.
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Igualmente, se espera la aprobacién durante
el proximo afno del Proyecto de Ley de
Administradores y Compradores de créditos
y por la que se modifican la Ley de Medidas
de Reforma del Sistema Financiero, la Ley
de contratos de Crédito al consumo, la Ley
de Ordenaciéon, Supervision y Solvencia de
Entidades de Crédito, la Ley reguladora de los
Contratos de Crédito Inmobiliario, y el texto
refundido de la Ley Concursal, que traspone
la Directiva (UE) 2021/2167, e introduce como
principales novedades la obligacién de contar
con autorizacién del Banco de Espana para
administrar NPL y un conjunto amplio de
requisitos aplicables a su compraventa, con el
fin de reforzar la proteccién del prestatarioy la
estabilidad del sistema. Para los compradores
de NPL se establecen obligaciones de
no alteraciéon de derechos y deberes y de
informacidén periddica al Banco de Espafna.
Tanto administradores como compradores
deberan cumplir obligaciones comunes de
documentacion y proteccion del prestatario.
Asimismo, se fija un plazo transitorio de tres
meses para que los administradores de NPL
ya existentes soliciten autorizacién si desean
continuar su actividad.

Enjuliode2026finalizara el periodo transitorio
previsto por el Reglamento (UE) 2023/1114
relativo a los mercados de criptoactivos
(MiCA),loqueimplicaque,a partirde esafecha,
los proveedores de servicios de criptoactivos
(CASP) y emisores de fichas referenciadas
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a activos y fichas de dinero electrénico
deberan haber seguido los procedimientos
de notificacion y de autorizacion establecidos
en MICA para seguir operando en la Unidn
Europea, cumpliendo con exigentes requisitos
de transparencia y proteccion al inversor; y
requerimientos organizativos, de gobierno y
funcionamiento. Asimismo, MICA establece
medidas de proteccion de los adquirientes
de criptoactivos en una emisiéon y los clientes
de CASP y medidas para evitar conductas
de abuso de mercado. En su conjunto, MiCA
establece un entorno regulado, armonizado y
mMas seguro para la prestacién de servicios con
criptoactivos en la UE.

La reforma de solvencia bancaria derivada de
CRD Vly CRR I, que incorpora los estandares
finales de Basilea lll, se encuentra en vigor
desde enero de 2025, si bien su aplicacion
sera progresiva hasta 2030. Durante 2026 se
alcanzaran hitos clave, mientras contindan
las consultas técnicas para el desarrollo de
normativa derivada. Este paquete normativo
supone una adaptacion estructural del sector
bancario europeo a los estandares finales
de Basilea lll, con el objetivo de reforzar la
estabilidad y resiliencia del sistema financiero.

Asimismo, se prevé que en 2026 se apruebe
el nuevo paquete legislativo de servicios
de pago, compuesto por el Reglamento de
Servicios de Pago (PSR) y la Tercera Directiva

de Servicios de Pago (PSD3), sobre los que ya
existe un acuerdo por parte del Parlamento
Europeo y el Consejo pendiente de adopcidon
formal. El PSR serd directamente aplicable una
vez publicado en el DOUE, mientras que PSD3
debera transponerse, actualizando de forma
integral el marco regulatorio de los proveedores
de servicios de pago y dinero electrénico
en Espafa. Entre las principales novedades
destacan el refuerzo de los requisitos de
autenticacion del cliente, evaluacion de riesgos
y prevencion del fraude, junto con medidas
orientadas a aumentar la transparencia y a
simplificar los procesos de autorizacion.

Finalmente, 2026 se prevé que sea un ano
clave en la revisién integral del Reglamento
de Divulgacién en Sostenibilidad del
Sector Financiero (SFDR), impulsada por
la Comisién Europea con el objetivo de
simplificar las obligaciones normativas vy
reforzar la protecciéon del inversor en materia
ESG. La revision incluye la evaluacion de
modelos alternativos que podrian sustituir o
reformar la actual estructura de los articulos
6, 8 y 9 del SFDR, en coordinacién con las
obligaciones derivadas de CSRD/ESRS, la
Taxonomia Europeay las reformas sectoriales
de UCITS, AIFMD y MIFID Il relacionadas con
preferencias de sostenibilidad. En conjunto,
este proceso configurara las bases de un
nuevo marco de divulgacion ESG en el @mbito
financiero europeo.
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Derecho de la Competencia

o No es descartable una modificacion de
la Ley 15/2007, de 3 de julio, de Defensa
de la Competencia durante 2026 para
incorporar al ordenamiento juridico
espanol cuestiones relevantes que se
recogieron en el borrador de anteproyecto
de ley publicado por el Ministerio de
Asuntos Econdmicos y Transformacion
Digital en julio de 2020, en particular,
el procedimiento de transaccidn, una
exencion de minimis aplicable al umbral
de volumen de negocio, o el incremento
de las sanciones maximas que puede
imponer la Comision Nacional de los
Mercados y la Competencia (CNMC) a los
directivos.

o Por otro lado, el mandato de la presidenta
dela CNMC, Cani Fernandez, vence el 16 de
junio de 2026, por lo que se prevé que se
produzca su relevo durante los préoximos
meses.

o A nivel europeo, se prevé la publicacion
durante 2026 de las nuevas directrices
de la Comision Europea sobre abusos de
exclusion. Asimismo, la Comisién Europea
continuara con el proceso de revision
de las directrices sobre concentraciones
(horizontales y no horizontales) que inicid
el 8 de mayo de 2025.
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Inversion extranjera directa
(FDI, por sus siglas en inglés)

o A nivel europeo, y tras la propuesta
presentada en enero de 2024 por la
Comision Europea de revision del actual
Reglamento (UE) 2019/452 del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 19 de marzo de
2019, para el control de las inversiones
extranjeras directas en la Unidén
(Reglamento Europeo de FDI), se espera
la adopcion de un nuevo Reglamento
Europeo de FDI durante 2026, en la
medida en que las negociaciones entre el
Parlamento Europeo, la Comisién Europea
y el Consejo se encuentran ya en una fase
avanzada del procedimiento legislativo.

o En Espana, es previsible que se modifique
el Real Decreto 571/2023, de 4 de julio,
sobre inversiones exteriores, asi como
la publicacion de unas directrices sobre
la cumplimentacion del formulario de
notificacion.

Control de
subvenciones extranjeras
(FSR, por sus siglas en inglés)

o Elpasado12deagosto de 2025, la Comisidon
Europea lanzé una consulta publica para

la revision del Reglamento (UE) 2022/2560
sobre las subvenciones extranjeras que
distorsionan el mercado interior (FSR).
La revision de la Comisién Europea se
centrard en cinco ambitos: (i) el analisis
de las subvenciones extranjeras que
distorsionan el mercado interior; (ii) la
aplicacion de la prueba de sopesamiento;
(iii) la revision por iniciativa propia de la
Comision Europea de las subvenciones
extranjeras que puedan tener un posible
efecto distorsionador en el mercado
interior; (iv) los umbrales de notificacion;
y (v) el grado de complejidad de las
normas FSR y los costes que soportan las
empresas.

o La Comision Europea presentara su
primer informe de revision del FSR en julio
de 2026, tres anos después de su entrada
en vigor. La vicepresidenta Teresa Ribera
ha sefalado que la Comision tendra en
cuenta las observaciones presentadas
durante la consulta publica.

Inmobiliario

La novedad mas relevante que cabria esperar
para 2026 es el Plan de Vivienda 2026-2030,
promovido por el Ministerio de Vivienda y
Agenda Urbana y que prevé una inversion de
7.000 millones de euros. Los objetivos de este
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plan son el impulso de la vivienda protegida
mediante financiacién estatal y autondmica
para aumentar la oferta de vivienda asequible,
promover mediante un sistema de ayudas
publicas la rehabilitacion y regeneracion
urbana, ofrecer ayudas al alquiler de apoyo
a jovenes y familias vulnerables para facilitar
la emancipacién y el acceso a vivienda social,
regular nuevos modelos de uso (vivienda
temporal, compartida o colaborativa) vy
ampliar la regulacion de zonas de mercado
tensionado, con el objetivo de contener los
precios de alquiler.
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En 2026 se deberan presentar las primeras
comunicaciones, declaraciones informativas y/o
autoliquidaciones, segun el caso (y, sobre todo,
dependiendo de si el ejercicio coincide o no con
elano natural), del Impuesto Minimo Global (Pilar
2), mediante los Modelos 240, 241 y 242. Sera
fundamental analizar en cada caso qué modelos
se deben presentar y cuales son sus plazos de
presentacion.

Desde finales de 2025 y fundamentalmente en
2026 (dependiendo de si se trata de ejercicios
partidos o coincidentes con el ano natural) se
deberd cumplir por primera vez con la obligacién
de elaborar, publicar, depositar y hacer accesible
uninforme acerca del Impuesto sobre Sociedades
(“Country by Country publico”). Esta obligacion
afecta a grupos y empresas independientes
establecidos en la Unidén Europea cuyos ingresos
superen los 750 millones de euros para los
ejercicios econdmicos que se inicien a partir de 22
dejuniode 2024. La norma espafola establece un

plazo de seis meses desde el cierre del ejercicio al
que se refiera la informacién para la publicacion
y registro del correspondiente informe.

2026 sera el primer ano en el que, en la gran
mayoria de ayuntamientos, la tasa de residuos
se notifique colectivamente (por padrén) y no
por notificacién individualizada. En todo caso,
se espera que en 2026 se empiecen a dictar las
primeras sentencias de nuestros tribunales en las
gue se analice la conformidad o no a derecho de
esta tasa.

Se espera igualmente que el Tribunal Supremo
resuelva diversos recursos de casacion
admitidos en 2024 y 2025 sobre (i) la aplicacion
de los beneficios de la empresa familiar en el
Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones, el
Impuesto sobre el Patrimonio y el Impuesto
temporal de Solidaridad de las Grandes Fortunas
(se analizara si la persona empleada necesaria
para que el arrendamiento de inmuebles tenga
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la consideracion de actividad econdmica
puede estar contratada por otra sociedad
distinta perteneciente al mismo grupo
societario, que preste servicios de gestion
a la entidad titular de los inmuebles); (ii)
la aplicacion del régimen de neutralidad
fiscal en operaciones de escisiéon de rama
de actividad (en particular, se analizara
la exigencia de rama de actividad de la
norma espanola o la necesidad de que
una escision total deba ser proporcional
y su compatibilidad con la directiva); y (iii)
el concepto de grupo de sociedades a los
efectos de la aplicaciéon del tipo especial
del 15 % en el Impuesto sobre Sociedades.
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Conviene, por otro lado, estar atentos a
las anunciadas posibles reformas de la
financiacion autondmica y, como viene
siendo tradicional en los Ultimos periodos,
la posibilidad de que se introduzcan
medidas que afecten a la fiscalidad de la
vivienda (parafomentarsu caractersocial).
Ademas, se prevé la esperada trasposicion
de la Directiva DACS8 para el control sobre
proveedores de criptomonedas.

Finalmente, la entrada en vigor de
las obligaciones impuestas por el
Reglamento Veri*factu a los obligados
por la norma que sean contribuyentes del
Impuesto sobre Sociedades, inicialmente
prevista para el 1 de enero de 2026, ha
guedado pospuesta para el 1 de enero de
2027. Para el resto de obligados tributarios
afectados por la norma, la entrada en
vigor se producira el 1 de julio de 2027 (en
lugar del 1 de julio de 2026).



Laboral

El comité de expertos al que el Ministerio de
Trabajo y Economia Social solicité un informe
sobre el rango en el que deberia incrementarse el
salario minimo interprofesional (SMI) en 2026 ha
recomendado una subida de un 3,1 %, si no tributa,
o un 4,7 %, si tributa. Sobre la mesa se encuentra
el debate de una posible modificaciéon de las
reglas de compensacién y absorcion. Mientras se
aprueba uno nuevo, el SMI vigente ha quedado
prorrogado.

El 15 de diciembre de 2025, el Ministerio de
Trabajo y Economia Social alcanzé un acuerdo
con los sindicatos participantes en el didlogo
social para (i) ampliar a 10 dias laborales (12, en
caso de desplazamiento) los permisos retribuidos
por fallecimiento de familiares, con la posibilidad
de distribuir el permiso en dias continuos o
discontinuos en un periodo de cuatro semanas,
e (ii) incorporar nuevos permisos de hasta 15 dias
laborales para acompanar a familiares en cuidados
paliativos y un dia laboral para acompafamiento
en la eutanasia. Deberan comenzar los tramites
correspondientes para el cambio normativo.

El 4 de noviembre de 2025, el Consejo de
Ministros, a propuesta del Ministerio de Trabajo
y Economia Social, aprobd el Anteproyecto de

Ley del Estatuto de las Personas en Formacién
Practica no Laboral en el Ambito de la Empresa
(el lamado Estatuto del Becario). Se prevé que en
2026 continle la tramitacion para la aprobacion
de la ley que pretende delimitar las actividades
formativas frente a las laborales y proscribir el
uso de las practicas como trabajo de bajo coste o
sustitutivo de trabajadores. Entre otras cuestiones,
la nueva norma exigira un plan formativo
individual, vinculacion directa con el itinerario
educativo y tutela especifica, y fija un maximo de
cinco personas en formacién por tutor y un tope
del 20 % de personas en practicas sobre la plantilla.
Las personas en practicas tendran derecho al
descanso, al uso de los servicios del centro de
trabajo, a la proteccion frente a violencia y acoso,
y a la compensacién de gastos. Mas informacién
aqui.

El 17 de septiembre de 2025, el Congreso aprobd
una proposicidn no de ley por la que se insta al
Gobierno a reformar el despido improcedente
adoptando “las medidas necesarias para que
la legislacion espanola dé cumplimiento a lo
dispuesto por los instrumentos internacionales
ratificados, en particular la Carta Social Europea,
en la interpretacion que de ella hace el Comité
Europeo de Derechos Sociales, y el Convenio 158
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de la OIT, regulando una indemnizacion
en caso de despido improcedente que
sea realmente disuasoria y restaurativa”.
El 20 de octubre de 2025, el Ministerio
de Trabajo y Economia Social abrié una
negociacion con los agentes sociales sobre
dicha posible reforma.

Se estd tramitando el Proyecto de
la Ley de Industria y Autonomia
Estratégica que contempla un plan de
reindustrializacién para supuestos en
los que la empresa tenga una pérdida
significativa de capacidad industrial y
afecte a recursos de primera necesidad o
de caracter estratégico. Conforme a este
plan, las empresas tendran que anticipar
a la autoridad competente con 9 meses
de antelacion el posible cierre o reduccion
de actividad que conlleve una importante
reduccion de empleo y explorar
féormulas para la prevencién, correcciéon
0 mitigacion de los efectos asociados al
cierre o reduccioén de plantilla.

Se esta trabajando en la posible reforma
de la Ley de Prevencién de Riesgos
Laborales para, entre otras cuestiones,
reforzar la prevenciéon de los riesgos (i)
asociados al uso de las tecnologias o a la

exposicion a determinadas sustancias
quimicas y (ii) psicosociales, asi como
para dotar de perspectiva de género a la
prevencion de riesgos laborales.

El Congreso de los Diputados aprobd el
22 de octubre de 2025 una proposicidon no
de ley instando al Gobierno al “desarrollo
de medidas que incentiven el teletrabajo
para fijar poblacién joven en entornos
rurales”, colaborando con las comunidades
auténomas para adoptar tales medidas.

Espana tiene pendiente de transponer la
Directiva (UE) 2019/1152 sobre condiciones
laborales transparentes y previsibles en
la Unidn Europea de la que se esperan
reformas sobre el deber de informar sobre
losaspectosesencialesdelarelacionlaboral,
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el contrato fijo-discontinuo, el contrato
a tiempo parcial y los pactos de horas
complementarias, el periodo de prueba
y la distribuciéon irregular de la jornada.
También debe transponer en 2026 la
Directiva (UE) 2023/970 sobre transparencia
retributiva (el plazo finaliza el 7 de junio de
2026) v la Directiva (UE) 2024/2831 relativa a
la mejora de las condiciones laborales en
el trabajo en plataformas (el plazo finaliza
el 2 de diciembre de 2026).

Por dltimo, podra haber novedades sobre
las tramitaciones de la reforma del registro
de jornada o de la reduccién de la jornada
laboral.
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Resolucion de Conflictos:
Litigacion y Arbitraje

Litigacion civil

O

El principal reto en el ambito de la litigacion civil y
mercantilen2025hasidolaasimilacionyaplicacion
de la obligatoriedad de acudir a un MASC (medios
adecuados de solucidén de controversias) con
caracter previo a la interposicidon de una demanda,
impuesta por la Ley Organica 1/2025, de medidas
en materia de eficiencia del Servicio PuUblico de
Justicia, que entrd en vigor el 3 de abril de 2025.

Duranteelano2025han proliferadolosacuerdosde
jueces y magistrados sobre criterios uniformes en
laaplicaciondelos MASC. Asimismo, se handictado
también las primeras resoluciones judiciales
gue analizan sus requisitos, debiendo destacar
las dictadas por las audiencias provinciales que
han venido a fijar, con caracter general, criterios
judiciales razonables. Por otra parte, la practica ha
demostrado que, de entre los MASC contemplados
en laley (mediacion, conciliacion, oferta vinculante
confidencial, negociacién directa y opiniéon de
experto independiente), los mas utilizados hasta
el momento son la oferta vinculante confidencial
y la negociacion directa. Es previsible que en
2026 continden plantedndose incertidumbres
y problemas respecto al caracter preceptivo de

los MASC, al tiempo que seguiran asentandose
pautas en cuanto a su exigibilidad.

Por lo que se refiere a las tendencias, la aplicacion
privada del Derecho de la Competencia se ha
consolidado como un area especifica dentro de la
litigacion del orden civil, siendo previsible que en
el afo 2026 continde su desarrollo.

También hay que prestar especial atencion a las
reclamaciones civiles por infracciones en materia
de datos personales, que son todavia escasas pero
gue podrian convertirse en una tendencia; junto
con otras reclamaciones relativas, por ejemplo, a
productos defectuosos y a materias relacionadas
con la lA.

Otro ambito emergente es el de las reclamaciones
en materia de sostenibilidad. Sin embargo, se
podria ver afectado como consecuencia de la
propuesta Omnibus, que suprime el régimen
armonizado de la responsabilidad civil a nivel
europeo previsto inicialmente en la Directiva
2024/1760,de modo que sera cada Estado miembro
el que, en su caso, regule tal responsabilidad.

En materia de consumidores y acciones
colectivas, continla pendiente la transposicion
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en Espafna de la Directiva 2020/1828 de
acciones de representacion, que tenia
gue haberse producido antes del 25 de
diciembre de 2022. Durante el afno 2025,
la Unica novedad significativa ha sido la
presentacion del proyecto en el Congreso
para su tramitacion (una vez desligada
la posible nueva regulacion del proyecto
que dio lugar a la Ley Organica 1/2025). No
obstante, no ha habidoavancesresefables.

Por dltimo, y desde el punto de vista
de la organizacién judicial, en el afo
2026 culminara la transformacion de los
juzgadosde primerainstanciaeinstruccion
en tribunales de instancia y los cambios
en la oficina judicial, cuya actividad
se desarrollara a través de unidades
procesales de tramitacidn y servicios
comunes procesales. En particular, los
cambios se materializaran en los partidos
judiciales grandes (en los que estaban
todavia pendiente de implementacién) a
partir de enero de 2026.

Litigacion penal

El impacto del derecho europeo en el
ordenamiento juridico penal espaiol
serd cada vez mas relevante, por la via

de la transposicion de determinadas
directivas que habra de tener lugar
en 2026. Esta innovacidn normativa
puede concretarse en un cambio en
la tipificacion de determinados delitos
previstos en el Cddigo Penal o en la
creacion de nuevos tipos penales, asi
como la actualizacion del procedimiento
de investigacion. Destacan entre ellas la
Directiva 2023/1544, de 12 de julio, por la
gue se establecen normas armonizadas
para la designacion de establecimientos
designados y de representantes legales a
efectos de recabar pruebas electréonicas en
procesos penales; la Directiva 2024/1203,
de 11 de abril, relativa a la protecciéon del
medio ambiente mediante el Derecho
penal; y la Directiva 2024/1226, de 24 de
abril, relativa a la definicion de los delitos
y las sanciones por la vulneracion de las
medidas restrictivas de la Unién (esta
ultima especialmente relevante en el
contexto de la imposicidn de sanciones
internacionales a consecuencia de la
guerra en Ucrania).

El Gobierno ha aprobado un Proyecto de
Ley Organica de Enjuiciamiento Criminal,
situando en el centro de la agenda
legislativa la atribucién de la investigacion
penal al Ministerio Fiscal y la creacién de
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la figura del juez de garantias. Se trata de
un cambio de paradigma en la instruccion
penal que, si bien se habia planteado
con anterioridad, nunca ha llegado a
materializarse en nuestro ordenamiento
(mas alla de la reciente implantaciéon de la
Fiscalia Europea como 6rgano instructor
en determinados procedimientos). El
horizonte de implementaciéon de estos
cambios queda fijado en el 1 de enero de
2028, pero los debates técnico-juridicos
y puramente organizativos ya se dejan
notar en la actualidad, mas aun cuando a
lo largo de 2026 se hara realidad la nueva
planta judicial con la instauracion de los
tribunales de instancia.

Desde el punto de vista del compliance
penal, la Norma UNE 19601 (publicada
en 2017), estandar utilizado en Espana
para la elaboracion e implementacion de
modelosdecumplimientopenalalineados
con las buenas practicas generalmente
aceptadas a nivel internacional, ha sido
actualizada en 2025. A este respecto,
los juzgados de instruccion espanoles
(especialmente la Audiencia Nacional)
estan incrementando los procedimientos
en los que las personas juridicas son
llamadas como posibles responsables
penales, convirtiendo la cuestion del
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cumplimiento penal en el eje central de
la acusacion y de la defensa. Este es el
motivo por el que el soft law va ganando
cada vez mas protagonismo como un
elemento central de la estrategia juridico-
penal de las empresas con actividad en
Espana.

Muy relacionado con lo anterior,
el 1 de septiembre de 2025 inicid
su funcionamiento la Autoridad
Independiente de  Proteccién  del
Informante, érgano administrativo
creado en la Ley 2/2023, de 20 de
febrero. Con ello no solo se ponen en
marcha determinadas obligaciones
para las empresas (como la designacién
del Responsable del Sistema Interno
de Informacién) sino también el
inicio de la actividad del érgano con
potestad sancionadora para velar por el
cumplimiento de la referida ley (a falta
de un d6rgano autonémico que asuma
tal prerrogativa). Es esperable que en el
ano 2026 comience a conocerse el grado
de materializacion de las obligaciones
previstas en la Ley 2/2023 y el desarrollo
de los procedimientos sancionadores
gue seincoen alamparo de tal normativa.

El cibercrimen, los nuevos tipos de delitos
financieros y la inteligencia artificial
han impactado de lleno en el dia a dia
de las empresas y de los particulares,
incrementando el riesgo penal y las
nuevas situaciones a las que se someten
los tribunales. Ello se consolida como
un reto de pura actualidad que debera
abordarse tanto desde la perspectiva
organizativa de los juzgados espafoles
(con la implementacién de las nuevas
tecnologias de manera mas intensa)
como mediante la definicion de nuevos
tipos penales que sean capaces de
afrontar unas formas de delincuencia
cada vez mas sofisticadas y disruptivas.
En este sentido, la Audiencia Nacional
se enfrenta con creciente asiduidad a
complejos entramados criminales que
ponen a prueba la literalidad de la norma
y los medios investigativos de los que se

dispone.

Arbitraje

En 2025, Madrid se ha consolidado como
sede de arbitrajes internacionales, a lo
gue han contribuido varios factores.

GARRIGUES

Para empezar, el apoyo decidido del
Tribunal Constitucional al arbitraje al
empezar el afio. En su sentencia 164/2024,
la ultima de una saga de recursos de
amparo relacionados con anulaciones de
laudos por el Tribunal Superior de Justicia
de Madrid basados en la infraccion del
orden publico, el 6rgano constitucional
reafirmé su doctrina de que el control
judicial del laudo debe limitarse a un
examen externo del laudo.

También  ha  contribuido a  esta
consolidacion el fortalecimiento de CIAM-
CIAR (Centro Internacional de Arbitraje
de Madrid y Centro I|beroamericano
de Arbitraje) como institucién arbitral
internacional cada vez mas relevante,
especialmente en arbitrajes con partes
iberoamericanas, lo que se refleja en
que el Centro ha visto incrementar
sustancialmente el nUmero de arbitrajes
nuevos en tramitacion y su cuantia.

Se espera que a esa vocacion
iberoamericana de arbitrajes tramitados
en Madrid contribuya la alianza firmada
el 2 de abril de 2025 de CIAM-CIAR con
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el Centro de Arbitraje y Mediacion (CAM
Santiago) de la Camara de Comercio de
Santiago, para el desarrollo del arbitraje
internacional, por la que el CAM Santiago,
una de las instituciones de referencia en
Latinoameérica, ha integrado su actividad
arbitral internacional a CIAM-CIAR.

Se prevé que el protagonismo de Madrid
como foro arbitral continle en 2026 con
la celebracion del 12 al 15 de abril del
27 Congreso de la ICCA (International
Council for Commercial Arbitration), el
evento de mayor relevancia académica
mundial en arbitraje internacional. Bajo
el titulo “International Arbitration: Local,
Global or Both", se discutirdn los temas
mas candentes del arbitraje internacional,
como las sanciones o las disputas ESG,
entre otros.

En la estela de crecimiento del arbitraje
en Espana, el 1 de enero de 2026 entrara
en vigor el nuevo Reglamento de la
Corte Espanola de Arbitraje (CEA),
aprobado el pasado 4 de noviembre
de 2025, en el marco de una estrategia
de homogeneizacién institucional
entre todos los reglamentos de las

cortes fundadoras de CIAM-CIAR y que,
como ya ocurriera con la modificacion
del reglamento de otra de las cortes
fundadoras (la Corte de Arbitraje de
Madrid),respondealanecesidaddealinear
la normativa de ambas instituciones.
Asi, el nuevo reglamento introduce
importantes novedades, ya presentes en
el Reglamento CIAM-CIAR, entre ellas,
el procedimiento hiperabreviado, la
posibilidad de impugnacién opcional del
laudo o la modificacién de determinados
plazos procesales.

GARRIGUES
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y Constitucional

Energia

En 2026 se llevaran a cabo importantes ajustes en el
sector energético. La actualizacion de los parametros
retributivos de las instalaciones del régimen RECORE
abrira un nuevo ciclo regulatorio con efectos directos
sobre la rentabilidad de buena parte del parque
renovable y la cogeneracién. En paralelo, Espafa
debera iniciar la transposicion de la Directiva (UE)
2024/1711, que obliga a revisar elementos clave del
mercado eléctrico: desde las reglas de los contratos
por diferencias hasta los mecanismos de capacidad y
las obligaciones de flexibilidad.

El almacenamiento volverd a ser un punto central. La
necesidad de fijar su encaje operativo y econdmico
-algo pendiente desde hace afnos- se ha reforzado tras
los incidentes y tensiones de red del uUltimo ejercicio.
El Gobierno prevé avanzar en un marco especifico que
clarifigue cuando pueden participar estas soluciones
en el sistema, y cdmo o bajo qué condiciones.

A ello se sumaran dos instrumentos estratégicos:
la Estrategia de Transicion Justa 2026-2030, que
marcara la planificacién para los territorios afectados
por procesos de descarbonizacion, y la Estrategia

Nacional contra la Pobreza Energética 2026-
2030, cuyo borrador introduce nuevos criterios de
proteccién a consumidores vulnerables. Con estas
piezas encima de la mesa, 2026 se presenta como un
afo de decisiones regulatorias que afectaran tanto
al diseno del mercado como al equilibrio social de la
transicion energética.

Medioambiente y sostenibilidad

Este proximo ano esta prevista la aprobacion de
varias medidas que obligaran a revisar practicas y
procedimientos ambientales de las empresas. La
Ley de Consumo Sostenible, si finalmente supera su
tramitacion, servira para incorporar al ordenamiento
espanol la Directiva (UE) 2024/825 (ver también el
apartado de ESG), y fijara criterios mas estrictos sobre
el uso de alegaciones ambientales. En la practica,
exigira justificar de forma verificable expresiones
como “sostenible”, “ecoldgico” o “neutral en carbono”,
reduciendo el margen para emplear mensajes
genéricos sin base técnica.

Habra también mas exigencia en movilidad: la Ley de
Movilidad Sostenible pasa de la teoria a la aplicacion
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y los planes obligatorios para grandes
centros de actividad dejaran de ser una
formalidad para convertirse en un requisito
evaluable. A ello se unira el transcurso de los
primeros plazos previstos en la norma para el
cumplimiento de hitos tan sustanciales como
el de aprobacién del nuevo mapa concesional
de lineas de transporte regular de viajeros por
carretera o el de aprobacién del Documento
de Orientaciones para la Movilidad Sostenible
(DOMOS), como instrumento estratégico
estatal por el que se fijara el marco comun
para que todas las administraciones publicas
planifiquen y gestionen la movilidad en
Espana de forma coordinada.

Ademas, el Registro de Huella de Carbono
incorporara metodologias mas detalladas
y ampliara el tipo de actividades que deben
reportar emisiones, lo que afectara tanto a
operadores industriales como a empresas
de servicios. En conjunto, 2026 sera un ano
en el que la regulacion ambiental se movera
del plano declarativo a exigencias materiales
bastante concretas, con impacto directo en
envases, comunicacién comercial y movilidad
empresarial.

Urbanismo

En 2026 podria retomarse la reforma del
Texto Refundido de la Ley de Suelo y
Rehabilitacién Urbana, un proyecto que el
Ministerio de Vivienda y Agenda Urbana dejé
pendiente en la pasada legislatura y que
busca aclarar los efectos de la nulidad de los
planes, simplificar su tramitacion y reforzar la
disciplina urbanistica.

Enla Comunidad de Madrid existe la intencion
de impulsar una nueva norma sobre suelo,
pero actualmente no hay un proyecto de ley
publico con contenido definido. Unicamente,
se inicid el tramite de consulta publica previa
entre septiembre y octubre de 2025.

Por otro lado, Espafia tendrd que empezar a
adaptar su normativa a la nueva version de la
Directiva de Eficiencia Energética de Edificios,
que refuerza los estandares de rendimiento y
condicionara los programas de rehabilitacion
y renovacidn urbana. Esta adaptacion exigira
ajustes tanto a nivel estatal como autondmico,
especialmente en certificaciéon energética y
planificacion municipal.
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Ordenacién industrial
y mercados regulados

En 2026 estd previsto el avance en la
tramitacion de la Ley de Industria y
Autonomia Estratégica, cuyo anteproyecto
se presentd a finales de 2023 y que continua
pendiente de aprobacidn tras dos ejercicios.
El texto esta Illamado a convertirse en una
pieza central del marco industrial, reforzando
las obligaciones de informacién y supervision
para las empresas y creando mecanismos
especificos para actividades consideradas
estratégicas, asi como nuevas reglas en
materia de concesiéon y devolucion de ayudas
publicas.

El ano también estarda marcado por la
aprobacion del Real Decreto sobre eficiencia
energética y sostenibilidad de los centros
de datos, que introducira sistemas de
monitorizacién  continua, requisitos de
consumo y medidas de reutilizacion de calor.
La norma busca ajustar el funcionamiento de
los data centers espafoles a los estandares
europeos en un contexto de fuerte expansion
del sector y elevada demanda energética.
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Ademds, podria cerrarse la reforma de la Ley
28/2005, destinada a actualizar las politicas
de control del tabaquismo. Se espera que su
texto establezca un endurecimiento de las
limitaciones a la comercializaciony publicidad
de productos del tabaco e incorpore nuevas
restricciones al consumo en espacios publicos,
incluida la prohibicién de fumar en terrazas.

GARRIGUES

Iniciativas normativas
transversales

En 2026 seguira avanzando la tramitacion
del Proyecto de Ley de modificaciéon parcial
de la Ley 39/2015 y de la Ley 40/2015 en
materia de responsabilidad patrimonial
del Estado legislador por infraccion del
Derecho de la Unidn Europea. Este texto
trataria de dar respuesta a las principales
consideraciones realizadas al respecto por
la sentencia del TJUE de 27 de abril de 2022
(asunto C-278/20), que declaré que Espafa no
habia cumplido los plazos de transposicion
de varias directivas, y, en particular, a nivel de
esta tipologia de responsabilidad patrimonial,
incluyé ademas multiples cuestionamientos a
la efectiva conformidad del régimen espafol
con el ordenamiento juridico comunitario en
la materia.

La reforma busca mejorar la planificacion
y el seguimiento de la actividad normativa,
introducir evaluaciones mas sistematicas y
reforzarlacoordinaciénentreadministraciones.
Si finalmente se aprueba, podria convertirse
en una referencia importante para ordenar
la producciéon normativa y reducir los
problemas que llevaron a la realizacion de
tales cuestionamientos por parte del Tribunal
de Luxemburgo.
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Reestructuraciones

e Insolvencias

En 2026 se podria aprobar el Reglamento de
la Administracién Concursal, que se esperaba
para 2025 y cuyo proyecto fue publicado el 4 de
octubre de 2023 por los ministerios de Justicia y de
Asuntos Econdmicos y Transformacion Digital. Este
reglamento desarrollard los requisitos de acceso a
la profesion (instaurando un examen de aptitud
profesional),elsistemadenombramientoyel régimen
de retribucion de la administracion concursal.

También podria ser aprobada la Propuesta de
Directiva del Parlamento Europeo y del Consejo
relativa a la armonizacién de determinados
aspectos de la legislaciobn en materia de
insolvencia (COM/2022/702 final), que tiene por
objeto establecer un marco comun entre los
Estados miembrossobre cuestiones talescomo (i) el
denominado “prepack”, (ii) las acciones rescisorias,
(iii) los comités de acreedores o (iv) los deberes de
losadministradores. El 4 de diciembre de 2025 se ha
hecho publico que, tras los denominados “trilogos”
se ha alcanzado un compromiso interinstitucional
en cuanto al texto definitivo de la que seria la
“Segunda Directiva de Insolvencias”. Es probable
gue sea promulgada en la primera mitad de 2026.
Los Estados miembros contarian en principio con
33 meses para su transposicion.

[m]

Cabe esperar que en 2026 finalice el proceso de
trasposicion en Espafia de la Directiva (UE) 2021/2167
sobre Administradores y Compradores de Créditos,
también conocida como directiva de NPLs
(Non Performing Loans), que establece el marco
regulatorio de los compradores y administradores
(servicers) de créditos dudosos concedidos por
instituciones financieras de la Unién Europea.

Se espera igualmente que se produzca una
consolidacién de la doctrina judicial en torno a
los planes de reestructuracion, pese a ciertas
resoluciones discrepantes de determinadas
audiencia provinciales.

Se prevén aclaraciones adicionales en el régimen
de las microempresas, |os concursos sin masa, los
concursos de persona fisica o las exoneraciones
del pasivo insatisfecho. Los operadores observan
con expectacion como incidira en la tramitacion
de esos procedimientos (que constituyen el grueso
-en nUmero- de los que actualmente llegan a los
juzgados de lo mercantil) la implantacion en 2026
de los tribunales de instancia en aplicaciéon de la
Ley Organica 1/2025 de medidas en materia de
eficiencia para el Servicio Publico de Justicia.




Propiedad Industrial
e Intelectual

Propiedad intelectual

En el ambito de la propiedad intelectual, este afo
2025 se han dictado decisiones judiciales clave
sobre la extraccion masiva y automatizada de obras
protegidas para entrenar sistemas de inteligencia
artificial (text and data mining). En 2026, esta cuestion
seguirasiendo central enlostribunales, determinando
como valorar la extraccion de contenidos, el
entrenamiento, los sesgos y la memorizacién de los
sistemas, y como todo ello influye en los resultados
generados. Para las empresas, esto implicara anticipar
criterios claros para utilizar contenidos protegidos por
propiedad intelectual de manera legal y responsable.

Propiedad Industrial

Desde el 1 de diciembre de 2025, el Reglamento
(UE) 2023/2411 ha ampliado la proteccién de las
indicaciones geograficas para incluir productos
artesanales e industriales. Con su entrada en vigor,
la Unidn Europea establece un sistema uniforme
gue reconoce el valor cultural, econdmico y territorial
de estos productos, equiparandolos al nivel de
proteccién que ya disfrutan los alimentos y bebidas
con indicacion geografica.

En materia de patentes, las decisiones europeas de
2025 —en particular la sentencia BSH vs. Electrolux—
confirmaron que un titular de patente puede
demandar en una sola jurisdiccion la infraccion de
multiples designaciones nacionales de una patente
europea, sin que una accion de nulidad en otro estado
afecte la competencia del tribunal. Para 2026, esta
doctrina abre de nuevo la via a litigios cross-border y
supone un cambio relevante en la estrategia procesal
de los pleitos de patentes.

Las decisiones del TJUE seguirdn teniendo una
relevancia crucial en las cuestiones de propiedad
industrial y, en particular, en la interpretaciéon de
la competencia de los tribunales europeos para
conocer de infraccion de estos derechos con efecto
extraterritorial. También serd necesario seguir muy
de cerca las resoluciones del Tribunal Unificado de
Patentes (TUP) por el posible efecto que puedan tener
en Espanay el impacto en la litigiosidad nacional.

Cine y audiovisual
ElProyectode Leydel CineydelaCultura Audiovisual,

pendiente de aprobacién y en fase de enmiendas,
actualiza el marco vigente desde 2007 para
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Propiedad Industrial e Intelectual

adaptarse a la realidad del sector audiovisual
espanol, marcado por nuevos contenidos y
modalidades de distribucion, explotacion
y difusién. El proyecto de ley amplia las
ayudas a toda la industria, incluyendo series
y formatos emergentes, y crea un Consejo
Estatal encargado de coordinar planes
estratégicos e informes anuales, aportando
mayor estabilidad regulatoria. Los prestadores
de servicios audiovisuales deberan reportar
datos de visionado e incorporar sistemas de
accesibilidad, mientras se mantiene la cuota
minima del 20 % de peliculas europeas o
iberoamericanas y se refuerzan las ayudas a
contenidos en lenguas cooficiales.

Con su aprobacion, los operadores del sector
audiovisual deberan revisar y ajustar sus
estrategias de producciéon, financiacion vy
programacién para aprovechar las ayudas
disponiblesy cumplir con los nuevos requisitos
de transparencia y accesibilidad.

Ademds, dentro del ambito audiovisual
debe considerarse el Anteproyecto de
Ley Organica de medidas en materia de
violencia vicaria, aprobado en septiembre
de 2025. Este anteproyecto prevé que el juez
pueda prohibir a los condenados por delitos
de violencia de género difundir contenidos
relacionados con el delito o proporcionar
informacidn a terceros —incluidos periodistas,
documentalistas o escritores—. De aprobarse,
se deberan revisar las producciones de true-
crime y otros contenidos basados en hechos
reales vinculados a estos delitos.
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Medios de comunicaciény
servicios digitales

En 2026 seguird avanzando la tramitacion
del Anteproyecto de Ley para la mejora de
la gobernanza democratica en servicios
digitales y medios de comunicacion. Esta
reforma busca reforzar la transparencia,
la proteccion de menores y el pluralismo
mediatico, adaptando la normativa espafnola
a los estandares del Digital Services Act y del
Reglamento Europeo sobre libertad de los
medios.

Los proveedores de plataformas y servicios
digitales deberan actualizar sus protocolos
internos, garantizando canales efectivos
para la denuncia de contenidos ilicitos,
mayor transparencia en la publicidad digital
y la proteccién de los menores frente al uso
de datos sensibles o perfilado comercial.
Ademas, los medios deberan inscribirse
en el Registro Estatal de Prestadores de
Servicios de Medios, proporcionando
informacion sobre su propiedad, titulares
reales y fondos publicos recibidos, y ajustarse
al nuevo procedimiento de evaluaciéon de
concentraciones mediaticas, orientado a
preservar el pluralismo y la independencia
editorial bajo supervision de la CNMC.

21



Novedades en
materia ESG

En materia de residuos, el afo 2026 traerd
novedades relevantes:

e A partir del 21 de mayo sera aplicable en su
mayor parte el Reglamento (UE) 2024/1157
del Parlamento Europeo y del Consejo, de 11
de abril de 2024, relativo a los traslados de
residuos, que establece procedimientos y
regimenes de control en funcién del origen,
el destino y la ruta del traslado, del tipo de
residuo y del tipo de tratamiento que vaya a
aplicarse en destino.

e Desde agosto de 2026 seran de aplicacion la
mayoria de las disposiciones el Reglamento
(UE) 2025/40 del Parlamento Europeo vy
del Consejo, de 19 de diciembre de 2024,
sobre los envases y residuos de envases,
gue establece relevantes requisitos para la
totalidad del ciclo de vida de los envases
en cuanto a su sostenibilidad y etiquetado
medioambientales, ademas de exigencias
en materia de responsabilidad ampliada del
productor, prevencion, recogida y tratamiento
de estos residuos.

e En noviembre de 2026 debera estar operativo
en todo el territorio nacional el sistema de

depdsito, devolucion y retorno (SDDR) de las
botellas SUP.

e Asimismo, lo previsible es que en 2026 se
apruebe la reglamentacion espanola aplicable
a la responsabilidad ampliada del productor
en el ambito de los productos textiles y del
calzado.

En el ambito del consumo sostenible, el 27 de
marzo de 2026 vence el plazo para que los Estados
miembros adopten las medidas necesarias para
dar cumplimiento a las exigencias contempladas
en la Directiva (UE) 2024/825 del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 28 de febrero de
2024, para que los consumidores puedan tomar
decisiones de compra informadas y contribuir
asi a patrones de consumo mMmas sostenibles, que
se traducen, por ejemplo, en la exigencia a los
comerciantes de proporcionar informacion clara,
pertinente y fiable que evite la denominada
ecoimposturay la informacién enganosa sobre las
caracteristicas sociales de los productos.

Conforme al calendario previsto en el plan de
trabajo de la Comision Europea para impulsar
productos circulares y eficientes, derivado del
Reglamento (UE) 2024/1781, del Parlamento
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Novedades en materia ESG

Europeo y del Consejo, de 13 de junio de
2024, por el que se instaura un marco para
el establecimiento de requisitos de disefio
ecolégico aplicables a los productos
sostenibles, en 2026 deberian aprobarse
los requisitos de disefo ecolégico y
etiquetado energético para los productos
intermedios del hierro y el acero,
considerados prioritarios. En los siguientes
aflos hasta 2029 se irdn abordando otros
productos,comoelaluminio, lostextiles, los
neumaticos, los muebles y los colchones.

A partir del 2 de abril de 2026 seran
exigibles las obligaciones impuestas a los
agentes de la cadena alimentaria por la
Ley 1/2025, de 1 de abril, de prevencién de
las pérdidas y el desperdicio alimentario,
incluida la consistente en disponer de un
plan para la prevenciéon de las pérdidasy el
desperdicio alimentario.

Durante el ano 2026 se espera que,
aunque con retraso respecto al plazo
de trasposicidon, siga su tramitaciéon
parlamentaria el Proyecto de Ley
de Informacién Empresarial sobre
Sostenibilidad. Este texto traspondra la
Directiva (UE) 2022/2464 del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 14 de diciembre
de 2022 (CSRD), en lo que respecta a la
informacion de sostenibilidad, yla Directiva

Delegada (UE) 2023/2775 de la Comision,
de 17 de octubre de 2023, en lo relativo a los
criterios de tamano de las empresasy, una
vez aprobado el proyecto de ley, muchas
grandes empresas tendran la obligacion
de comenzar a reportar la informacién no
financiera conforme a nuevas exigenciasy
siguiendo los estandares de presentacion
aprobados por la Comision (NEIS). Mas
informacidén agui.

Mientras se aprueba el mencionado
proyecto de ley, las companias podran
seguir las recomendaciones de la CNMV
y el ICAC que han publicado un segundo
comunicado conjunto, en linea con el que
ya publicaron a finales de 2024, a la espera
de la transposicion de la directiva CSRD al
ordenamiento juridico espanol (ver agui).

Ademas, se espera que tanto la CSRD
como la Directiva de diligencia debida
de las empresas en sostenibilidad
(CSDDD) sean modificadas conforme a
la normativa Omnibus, cuya tramitacién
estd en su fase final.

Se espera también que la Comisidn
Europea apruebe la revision de las Normas
Europeas de Reporte de Sostenibilidad
(NEIS-ESRS) toda vez que EFRAG publicd
a principios de diciembre el informe
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definitivo de asesoramiento técnico sobre
la simplificacion de estas normas (ver agui).

Por otro lado, el 30 de junio de 2026
entrard en vigor la Ley Organica de
representacién paritaria y presencia
equilibrada de mujeres y hombres
aprobada en 2024, que traspone al
ordenamiento juridico espanol la Directiva
europea relativa a un mejor equilibrio
de género entre los administradores de
las sociedades cotizadas para el primer
grupo de sociedades afectadas, las 35
sociedades cotizadas con mayor valor
de capitalizacion bursatil -determinada
utilizando la cotizacion de cierre en el dia
en que la ley entre en vigor- y sera un ano
de transicion para el resto de companias
afectadas cuyas obligaciones comenzaran
a partir de 2027 (mas informacidén aqui).

En materia de gobierno corporativo, la
CNMV ha iniciado un proceso de reforma
del Cédigo de Buen Gobierno de las
Sociedades Cotizadas del afio 2020, con
el apoyo de un grupo de expertos. Durante
2026 estd previsto que se mantengan
diversas reuniones con el grupo de
expertos, con la finalidad de ir fijando el
contenido del cédigo, que se espera que se
apruebe, tras una consulta publica, durante
el segundo trimestre de 2027 (ver agui).
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Economia
Digital

En el ambito de la economia digital, 2026 se presenta,
una vez mas, como un ano de novedades y retos
normativos de calado trascendental.

Inteligencia artificial

En el ambito de la inteligencia artificial, 2026 sera
el ano en el que veremos o bien la consolidacion
definitiva o bien un aplazamiento de la aplicaciéon
del Reglamento de Inteligencia Artificial (RIA). Asi,
la Comisidén Europea ha publicado una propuesta de
reglamento que, de aprobarse, introduciria diversas
modificaciones relevantes en el RIA, incluyendo una
que afectaria al plazo de aplicaciéon obligatoria de toda
la normativa referida a las obligaciones aplicables
a los proveedores y responsables del despliegue
de sistemas de alto riesgo. Se puede consultar la
propuesta aqui y el analisis que publicamos en
Garrigues a este respecto agui.

Simplificaciéndelacervodigital europeo

En este proximo ano 2026 también se veran debates
intensos relativos a algunos de los conceptos
estructurales de la regulacién de la economia
digital, como el concepto mismo de “dato personal”

o el concepto de “pseudonimizacién”. Esto es
consecuencia de otra propuesta de reglamento de la
Comision Europea, esta vez bajo el nombre genérico
de “simplificacion del acervo digital europeo”, que
propone la modificacién de normas tan importantes
como el Reglamento General de Proteccién de Datos,
la Directiva NIS 2, 0 el Reglamento de Datos (Data Act),
en el que se integrarian, derogandolas a otras normas
relacionadas como son el Reglamento de Gobernanza
de Datos (Data Governance Act) o la Directiva de datos
abiertos y reutilizacion de informacién del sector
publico. Se puede consultar esta propuesta aqui.

Privacidad

Los principios basicos recogidos en la normativa de
proteccién de datos en la Unién Europea estan siendo
objeto de revision, tanto como consecuencia de los
avances jurisprudenciales (por ejemplo, poniendo
en cuestion la tradicional doctrina absoluta del
concepto de dato personal, como ha ocurrido con la
sentencia del TJUE en el caso SRB vs EDPS) como
por las propuestas de modificacion legislativa que se
incluyen en las dos normas Omnibus comentadasyen
otros movimientos regulatorios. Aunque se pretende
simplificar y racionalizar la aplicacién de la norma,
existen resistencias en el ambito de la defensa de los
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Economia Digital

derechos fundamentales, lo que nos llevara
a presenciar intensos debates doctrinales y
regulatorios cuyo resultado, en este momento,
es dificil de prever.

Reglamento de Servicios Digitales
(DSA)

En 2026 continuara intensificandose
la aplicacion efectiva del Reglamento
de Servicios Digitales (DSA), que esta
consolidando un marco homogéneo en la
UE para la responsabilidad y las obligaciones
de diligencia de los prestadores de servicios
intermediarios (alojamiento, redes sociales,
marketplaces, motores de busqueda, etc.).
El ano estarda marcado por el incremento
de actuaciones  supervisoras, criterios
interpretativosy resolucion de procedimientos
(incluidas medidascorrectivas), especialmente
sobre obligaciones de  transparencia,
gestion de contenidos ilicitos, trazabilidad
de comerciantes en marketplaces, sistemas
de notificacidén y actuacién, y mecanismos
de reclamaciéon y redress. En el caso de las
plataformas y motores de busqueda de
muy gran tamano, sera particularmente
relevante la exigencia de evaluaciones y
mitigacion de riesgos sistémicos (por ejemplo,
proteccién de menores, efectos algoritmicos,
desinformacioén, riesgos para la seguridad y
la salud publica), asi como la transparencia

publicitaria y la supervision de practicas como
patrones de disefio engafosos.

En Espana, la supervision del DSA se articula en
torno a la CNMC como Coordinador de Servicios
Digitales. No obstante, el despliegue efectivo del
marconacional (incluidoel régimensancionador
y la operativa completa de supervision) continla
muy ligado a la tramitacion normativa interna
y a la dotacion de medios, por lo que 2026
previsiblemente sera un ano de consolidacion
institucional y de incremento gradual de
actuaciones supervisoras y de coordinacion
con la Comisiéon Europea.

Reglamentode Mercados Digitales
(DMA)

En paralelo,en 2026 se consolidara la aplicacion
practica del Reglamento de Mercados Digitales
(DMA), orientado a garantizar mercados
digitales abiertos y en competencia efectiva
mediante obligaciones especificas para los
gatekeepers. El foco se desplazara desde la
mera designacion de estos operadores hacia la
evaluacion de sus medidas de cumplimiento y
la adopcion de decisiones sobre practicas clave
que afectan a la estructura del mercado, como
la autopreferencia, las restricciones a la libertad
comercial de los usuarios empresariales,
la interoperabilidad y las condiciones de
acceso a ecosistemas cerrados (app stores y
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sistemas operativos) y el uso de datos. Este
proceso previsiblemente vendra acompanado
de un incremento de la litigiosidad y de la
necesidad de coordinar el analisis regulatorio
con los ambitos de competencia, consumo y
proteccion de datos.

A mads tardar en mayo de 2026, la Comision
Europea presentara a las demas instituciones
de la Unién Europea su primer informe sobre
la aplicacion del Reglamento de Mercados
Digitales (DMA). Una de las cuestiones
centrales que deberd abordar la Comisidon
Europea en dicho informe sera si, y en qué
medida, la normativa resulta aplicable a la
inteligencia artificial (IA).

En particular, la Comision Europea podra
plantear la inclusién de la IA dentro de las
categorias existentes de “servicios basicos
de plataforma” (core platform services) o,
en su caso, proponer definiciones nuevas o
modificadas con el fin de abarcar herramientas
y servicios de |A. Del mismo modo, la Comisidn
Europea analizara la forma en que las
obligaciones sustantivas previstas en el DMA
resultan aplicables a la IAy si es necesaria una
modificacion legislativa a tal efecto.

Por razones de eficiencia y celeridad, cabe
prever que la Comisién Europea se incline
por soluciones que no requieran una reforma
legislativa.
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Economia Digital

e-IDAS e identidad digital

Otro dmbito en el que se presentan novedades
muy importantes durante el ano 2026 es
el relacionado con la identidad digital. En
este ejercicio se prevé que se terminen de
desarrollar las especificaciones técnicas
para la puesta en marcha real y efectiva de
la Cartera de Identidad Digital Europea (EU
ID Digital Wallet), que supondra un hito en los
mecanismos de identificacion oficial de las
personas en la Unidén, al permitir disponer de
una cartera digital en forma de una aplicacién
movil en la que tendremos todas nuestras
credenciales oficiales (DNI, carnet de conducir,
tarjetas de salud, biblioteca o universidad,
titulos académicos, etc.).

Ciberseguridad

Esperamos también que 2026 suponga el
ano en que veamos aprobada y publicada
la Ley de transposicion de la Directiva NIS
2 en Espana. No solo por el retraso que ya
arrastramos con respecto a la fecha obligatoria
de promulgacion de esta importantisima
norma (que tenia que haber sido aprobada
antes de octubre de 2024), sino por la
importancia extraordinaria que tiene para
conseguir un mayor nivel de seguridad en las
redes y sistemas de un grandisimo numero
de empresas en Espafa que pertenecen a
diversos sectores de la economia. El trabajo
de adaptacion que se requiere en muchas
empresas es todo un reto operativo que sera
necesario afrontar sin dilacion.
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