Precos

de transferéncia

Recomendacoes
relativas a crise
da COVID-19




Se o0 grupo sofrer prejuizos ao nivel consolidado, devera continuar a
garantir lucros aos distribuidores de risco limitado ou aos prestadores
de servigos intragrupo?

Muitos grupos econémicos operam através de modelos cujas filiais sdo entidades de risco limitado,
geralmente produtores por encomenda ou distribuidores e prestadores de servicos de risco limitado.

Estas entidades sao remuneradas pelas funcdes que desempenham através de uma margem reduzida
(embora garantida) sobre os seus gastos ou as suas vendas, enquanto o lucro ou o prejuizo residual é
atribuido a contraparte, considerada o principal da operacao.

O abrandamento da atividade econémica e 0 aumento dos gastos estruturais e extraordinarios, com os quais
0s grupos multinacionais se deparam, podem colocar em causa a adequacéo destes esquemas de
remuneracao.

Para fazer face a esta situagao, podera ser necessario aplicar “excegdes” nas politicas de precos
estabelecidas, ou ajustamentos temporarios que permitam ter em conta as atuais circunstancias.

Essas excecdes ou ajustamentos deverdo basear-se sempre em analises funcionais e setoriais, dando
especial atencao as clausulas contratuais.

O que deve ser tomado em consideracdo caso o grupo tenha de
introduzir alteragcdes na sua cadeia de valor ou de fornecimento, ou na
forma de desenvolvimento do negdcio entre entidades relacionadas?

A cadeia de valor e as habituais operacdes dos negdcios podem ser afetadas de varias formas, visto que em
guase nenhuma circunstancia estavam concebidas para absorver os efeitos de uma crise como a que nos
deparamos.

Fendmenos como a centralizacéo / descentralizacao, relocalizagdo ou digitalizacéo de atividades afetarao de
forma decisiva o contributo que as diferentes entidades de um grupo multinacional daréo para gerarem valor
para o negocio (e para o controlo dos riscos).

Por esse motivo, sera necessario adequar as politicas de precos de transferéncia, que deverao ser
adaptadas ao novo perfil funcional e de riscos de cada entidade.

E também possivel que surjam situagdes em que seja necessario avaliar se um modelo de distribuicdo de
lucros (profit split) pode ser aplicado, com ou sem ajustamentos adicionais, para a atribuicdo dos prejuizos
acumulados a nivel global entre as entidades de um grupo.

Todos estes aspetos devem ser revistos detalhadamente, desenvolvendo e documentando exaustivamente
0S argumentos operacionais e econdmicos que justifiquem e permitam suportar no futuro a razoabilidade do
ajustamentos efetuados.




Que aspetos devem ser considerados natomada de decisdes
financeiras por parte do grupo?

A crise decorrente da COVID-19 fard com que muitos grupos sofram problemas de liquidez provocados pela
reducdo ou atraso na geracdo de receitas.

Os grupos multinacionais dispdem de diversas opcdes para aliviarem estas dificuldades: renegociar acordos
financeiros, diferir o pagamento de juros, restruturar divida de curto prazo para longo prazo, centralizar os
fluxos de caixa via cash pooling, entre outras.

Estas mudancas nas estruturas de financiamento, juntamente com as ajudas econémicas que alguns Estados
concederdo as empresas nacionais, tornam necessaria a reavaliacao da nova solvabilidade dos devedores,
da sua capacidade de pagamento futura e das varias alternativas existentes.

Serd também necessaria a determinacdo de uma nova remuneracéo de mercado, que atenda as novas
diretrizes publicadas pela OCDE em matéria de transac¢ées financeiras.

Os encargos com servicos de apoio a gestdao ou o uso de ativos
Intangiveis podem ser reajustados se fizerem com que as entidades
adquirentes incorram em prejuizos (ou os agravem)?

Outra férmula para amortecer o impacto da pandemia no fluxo de caixa das empresas pode ser a
flexibilizacdo das condi¢des para satisfazer certos pagamentos de servigos ou de royalties.

No ambito dos grupos multinacionais também se pode propor uma redugédo destes encargos, ou mesmo a
sua suspensao, sempre que haja uma similitude com o comportamento de terceiros independentes.

Também se deveria verificar se, na atual situacéo, os servi¢os adquiridos ou os intangiveis cedidos estdo a
gerar lucros reais (volume de vendas superior, maior eficiéncia, etc.) ao seu adquirente.

Neste sentido sera fundamental efetuar a revisao aprofundada das circunstancias factuais e técnicas de
cada caso concreto, assim como o estudo das op¢des realisticamente disponiveis com que as partes
podem contar.

O que se deve fazer se os efeitos da crise provocarem o
incumprimento dos termos de um APPT atualmente em vigor?

Muitos contribuintes podem ter dificuldade em cumprir algumas das hipoteses criticas estabelecidas em
Acordos Prévios de Precos de Transferéncia (APPT), bem como os pressupostos (quantitativos ou
qualitativos) considerados na sua celebracdo antes da interrupgéo causada pela COVID-19.

Nestes casos, devem examinar-se os termos e condi¢cdes do acordo para determinar se este permite algum
tipo de ajustamento em caso de eventos imprevistos.

Também nao se deve perder de vista a conveniéncia de contactar a administracdo tributaria para a informar
e avaliar, conjuntamente, a necessidade de introduzir alteragées nos APPT, ou até avaliar a sua possivel
revogacao.

Em todo o caso, e dado o grau de incerteza, sera aconselhado procurar este tipo de acordos para as
operacdes que, pela sua relevancia quantitativa ou a sua complexidade técnica, sejam de dificil avaliacao
do ponto de vista dos precos de transferéncia.




Os contratos intragrupo contemplam uma clausula que permita
excecionar ou introduzir alteragfes na politica de precos de
transferéncia como consequéncia da crise? O que fazer se tal clausula
nao estiver prevista?

Normalmente, os contratos entre partes independentes contém uma clausula de forga maior, que prevé
solugBes no caso de ocorrerem acontecimentos extraordinarios.

No entanto, é possivel que os contratos intragrupo ndo contemplem esta clausula, ou ndo o fagam de forma
suficientemente detalhada ou adaptada aos factos.

Nesses casos, € legitimo que as partes renegociem 0s termos contratuais, a fim de reequilibrarem a relacao,
manterem a rentabilidade tanto quanto possivel, ou evitarem ou atenuarem uma situacao de prejuizo,
conforme reconhecido pelas Orientagdes de Precos de Transferéncia da OCDE e como, na pratica, partes
independentes o fariam.

Nesse sentido, sera particularmente relevante a analise dos contratos celebrados entre partes independentes
aos quais se possa ter acesso, e documentar e suportar adequadamente as variaveis consideradas para
conciliar o contrato com as novas circunstancias econémicas.

Os benchmarks preparados em periodos passados podem ser
utilizados para a documentacédo de operacgdes vinculadas do periodo de
20207

Um dos grandes problemas que as empresas podem encontrar no momento de prepararem a
documentacéo das operagdes vinculadas do periodo de 2020 é o, mais que provavel, desajuste entre os
benchmarks preparados antecipadamente e as circunstancias da atual situagéo.

Tal leva a que, salvo em raras excecoes, as diferencas entre este periodo e os passados sejam
substanciais, tanto na entidade em andlise como nos comparaveis.

Para resolver essa questéo, poderdo ser necessarios ajustamentos de comparabilidade que permitam
reunir, de forma adequada, as condi¢Bes econémicas e de negdcio atuais.

Embora cada caso tenha as suas especificidades e exija uma analise pormenorizada, seria de
considerar alguns ajustamentos que visem refletir: 1) efeitos da inatividade; 2) gastos extraordinarios
(gastos em publicidade, cancelamentos de inventario, restruturacdo de despesas); 3) flutuagdes nas
taxas de cambio; 4) altera¢gBes na solvabilidade das entidades, etc.

Algo semelhante acontecera com a documentacao de precos de transferéncia (masterfile e localfiles):
sera necessaria uma revisao aprofundada do contetdo destes documentos para os adaptar as
circunstancias extraordindrias (tanto no ambito operacional como econémico) que tenham lugar em
cada grupo, em consequéncia da crise.
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