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Presentación

A mediados del mes de septiembre del año 2009, el despacho de abogados Ga-
rrigues emitía un comunicado en el que informaba de la creación de un nuevo de-
partamento de Reestructuraciones e Insolvencias con el objeto de atender de forma 
conjunta y coordinada las múltiples y variadas necesidades de asesoramiento de los 
empresarios que se vieran afectados por la crisis, con independencia del estado en que 
se encontraran sus dificultades. 

Se trataba no sólo de hallar soluciones a la insolvencia empresarial, sino también 
a la preinsolvencia.

Con tal iniciativa, Garrigues se mostraba pionero en España a la hora de organi-
zar un departamento multidisciplinar para ofrecer sus servicios a los empresarios en 
cualquiera de los momentos de sus problemas económico-financieros u operativos, 
respondiendo de forma adelantada a lo que más tarde se conocería como el «cambio 
de paradigma» en el ámbito del derecho concursal y que ya resultaba una realidad 
en la práctica empresarial española: la necesidad de encontrar soluciones tempranas 
para lograr la conservación, antes de que se declarase el concurso de acreedores que 
se reveló como fundamentalmente liquidatorio.

En efecto, en la Ley Concursal del año 2003 se manifestaba de forma expresa 
que su razón de ser primordial residía en la obtención de la máxima satisfacción de 
los acreedores de un deudor común insolvente. Con ello no se hacía sino reflejar la 
tradicional función solutoria del concurso de acreedores, procedimiento judicial de 
ejecución universal sustitutivo de las ejecuciones individuales de los acreedores insatis-
fechos. Para lograr tal fin se ofrecían dos institutos, uno de naturaleza contractual, el 
convenio y otro impuesto, la liquidación. 

El convenio era la solución confesadamente «preferida» por el legislador, funda-
mentalmente por su carácter pactado entre el deudor común y sus acreedores, si bien 
la práctica se encargó de demostrar que distaba mucho de ser la solución normal del 
concurso, ya que la abrumadora mayoría de los concursos terminaban y siguen termi-
nando, en la solución alternativa y excluyente al convenio, la liquidación.
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Históricamente el convenio se ha asociado con la satisfacción de los acreedores del 
deudor común insolvente por medio de la conservación de la actividad del sujeto in-
solvente, mientras que la liquidación se ha concebido como un medio de satisfacción 
crediticia disgregador y destructor de riqueza. Sin embargo, en la Ley Concursal se ha 
pretendido que la liquidación cambiara tal visión y sirviera asimismo para propiciar la 
supervivencia de la actividad, incentivándose y facilitándose la transmisión unitaria de 
la empresa o de unidades productivas.

En todo caso, por mucho que el legislador se haya esforzado por introducir la con-
servación en el concurso, orientando hacia esta a los institutos solutorios concursales, 
la realidad práctica enseña que tanto la tardanza en la llegada al concurso, a pesar 
de la introducción de la insolvencia inminente como presupuesto objetivo, como la 
propia duración del proceso, traen consigo que al final de la tramitación el estado de 
deterioro económico de la actividad del deudor sea de tal magnitud que resulta muy 
difícil mantenerla con vida, incluso sacrificando en amplia medida los derechos de los 
acreedores.

Por eso ha resultado imprescindible acudir al período anterior al concurso, hasta 
el momento en el que la situación de crisis pueda no ser de tanta gravedad y no resulte 
necesario priorizar el interés de los acreedores, de tal manera que una reestructu-
ración adecuada evite la insolvencia misma y el consiguiente riesgo de concurso de 
acreedores, con su más que probable resultado liquidativo.

La norma concursal ha debido asumir entonces la regulación del preconcurso, 
para apoyar, incentivar y proteger frente a un hipotético concurso posterior los inten-
tos de conservación.

El libro que ahora nace se enmarca en el cambio de paradigma jurídico-económi-
co aludido, esto es, en la ampliación del objeto del derecho positivo de la crisis desde 
el derecho concursal de satisfacción prioritaria de los acreedores, al derecho precon-
cursal de incentivo y protección de la conservación. Surge además en el seno del pri-
mer departamento de Reestructuraciones e Insolvencias empresariales en España.

En efecto, la idea sobre este libro se suscita en el Departamento de Reestructura-
ciones e Insolvencias de Garrigues, a mediados del año 2015, cuando la Ley Concursal 
ya se había aplicado con profusión en tiempos de crisis y su propio texto había expe-
rimentado numerosas y profundas reformas, destacando la incorporación sucesiva de 
varios institutos preconcursales, en un momento en que se anunciaba la elaboración 
por un grupo de expertos de un Texto refundido que pusiera en orden un texto legal 
muchas veces alterado. Se pensó entonces en organizar a un selecto grupo de expertos 
en el ejercicio legal de las reestructuraciones e insolvencias empresariales para que 
plasmaran por escrito las tendencias predominantes en la aplicación de la norma con-
cursal, con el fin de ofrecer un instrumento original, único y sobre todo útil para los 
profesionales del sector en sus diferentes vertientes.

Dos años después y tras un enorme esfuerzo de recopilación, selección y estudio 
de materiales, ve la luz el producto deseado: una obra capaz de servir de guía práctica 
del preconcurso y del concurso empresarial para inversores, abogados, economistas y 
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administradores concursales. Incluso los estudiosos de las crisis empresariales, jueces 
y profesores encontrarán en este libro un referente práctico de ineludible consulta.

El libro se estructura en once capítulos, todos redactados por profesionales vin-
culados a Garrigues, de dilatada experiencia y reconocido prestigio, abordando los 
aspectos prácticos más dudosos y polémicos tanto de la etapa previa al concurso como 
de las fases en las que se estructura legalmente el concurso de acreedores. Además, en 
ese afán por resultar útiles al mayor número de personas relacionadas con las reestruc-
turaciones e insolvencias, se incorpora a la obra un estudio sobre las tendencias de re-
forma del derecho europeo de insolvencias y una introducción al nuevo Reglamento 
europeo de insolvencias que entra en vigor en junio de 2017.

En ese sentido, el primer capítulo de la obra, ha sido redactado por Adrián THERY 
MARTÍ, socio de Garrigues y uno de los expertos consultados por la Unión Europea 
en relación con la Propuesta de Directiva europea sobre preinsolvencia y segunda 
oportunidad. Lleva por título «Encrucijada en la armonización de las reestructura-
ciones e insolvencias en la UE» y en él su autor, tras mostrar los dos grandes modelos 
hacia los que puede tender la armonización europea, el inglés y el estadounidense-ale-
mán, analiza la posibilidad de introducir elementos como la valoración de la empresa, 
la regla de la prioridad absoluta y el «cramdown» de socios para el logro de una mejor 
solución de la insolvencia empresarial.

El segundo capítulo, muy extenso, titulado «Operaciones distress» lo firman con-
juntamente José María GIL-ROBLES y Juan VERDUGO, socios de Garrigues y consti-
tuye una verdadera guía monográfica para inversores sobre la financiación a empresas 
en dificultades, sobre las diferentes fórmulas de adquisición de empresas tanto en la 
etapa previa al concurso como dentro de este procedimiento, sobre las adquisiciones 
de deuda corporativa y de carteras de crédito e incluso sobre la compraventa de car-
teras de inmuebles.

Tras el capítulo introductorio sobre la armonización europea y el segundo capítulo 
relativo a las operaciones de inversión relacionadas con empresas en dificultades, se 
inician los capítulos dedicados al análisis y exposición de las cuestiones prácticas más 
debatidas jurisprudencialmente en relación con el concurso de acreedores, que se 
presentan siguiendo el orden de las fases del procedimiento establecidas en la Ley. 
Son los capítulos tercero a décimo de la obra.

El capítulo tercero, también largo, es obra de Jesús Ángel SÁNCHEZ VEIGA, socio 
de Garrigues y se titula «Declaración de concurso, órganos del concurso e informe de 
la administración concursal». Son muchos los temas que suscita la declaración de con-
curso y los órganos del concurso y que afronta el trabajo, entrándose en los presupues-
tos de la declaración, en los aspectos relativos a la declaración misma, en las diferentes 
cuestiones relacionadas con el juez del concurso y la administración concursal y en el 
informe de esta que cierra la fase común.

El capítulo cuarto, «Efectos de la declaración de concurso» firmado conjuntamen-
te por Pablo DE LA VEGA CAVERO, socio de Garrigues y Julio GÓMEZ FÉRRIZ, 
abogado en Garrigues, expone aspectos muy polémicos de la práctica concursal como 



24

Derecho práctico de reestructuraciones e insolvencias empresariales

pueden ser los relativos al alcance de los regímenes de intervención o suspensión de 
las facultades patrimoniales del deudor y a su cambio durante el concurso, a los efec-
tos del concurso sobre los órganos de las personas jurídicas, a la ejecución de apremios 
administrativos y laborales durante el concurso, a la prohibición de compensación, a 
la suspensión del derecho de retención o a la calificación de los intereses moratorios.

El capítulo quinto, redactado por Manuel M.ª SÁNCHEZ ÁLVAREZ, Profesor Ti-
tular de Derecho mercantil, magistrado en excedencia y abogado en Garrigues, se 
dedica a «Algunos efectos del concurso sobre la existencia del grupo» y en él tras 
analizar la ley aplicable, la competencia y exponer los intereses en juego se aborda las 
consecuencias del concurso sobre el grupo, su funcionamiento y el de sus integrantes, 
sobre las relaciones intragrupo y asimismo sobre los socios externos y los minoritarios.

El capítulo sexto aborda «La delimitación de la masa activa del concurso» y ha sido 
elaborado por Pedro LEARRETA OLARRA, socio de Garrigues. En su escrito trata 
primero el principio de universalidad, su alcance y consecuencias y después analiza 
por separado la reducción y el aumento de la masa activa, exponiendo analíticamente 
cuestiones controvertidas de ambas figuras como la separación de bienes objeto de 
arrendamiento financiero u otros contratos de carácter real o la reintegración de pa-
gos, garantías, operaciones de reestructuración, reparto de dividendos o la disposición 
de créditos futuros.

En el capítulo séptimo, «La determinación de la masa pasiva», de Josep ENSESA, 
socio de Garrigues y Eduardo FERNÁNDEZ GOÑI, abogado en Garrigues, exponen 
con detalle los temas más discutidos jurisprudencialmente sobre la comunicación y el 
reconocimiento de créditos, el cómputo de créditos en dinero, las diferentes clases de 
créditos concursales y los créditos contra la masa.

El capítulo octavo lleva por título «Del convenio a la liquidación: cuestiones 
sobre el incumplimiento del convenio» y es obra conjunta de Andrés GUTIÉRREZ 
GILSANZ, Profesor Titular de Derecho Mercantil y colaborador en Garrigues y 
Andrés Ignacio MARTÍN LÓPEZ, abogado en Garrigues. En el trabajo se exponen 
analítica y críticamente las más relevantes resoluciones jurisprudenciales existen-
tes sobre la declaración de incumplimiento del convenio concursal, abordando 
temas tan polémicos como los efectos de la resolución del convenio sobre las mo-
dificaciones estructurales contenido del convenio o la impugnación de actos per-
judiciales realizados durante el cumplimiento del convenio.

El capítulo noveno «La sección de calificación del concurso. Apertura y respon-
sabilidad por déficit. Cuestiones controvertidas», redactado por Borja GARCÍA-ALA-
MÁN DE LA CALLE, socio de Garrigues, aborda primero los aspectos más debatidos 
sobre los supuestos de no apertura de la calificación concursal y de reapertura por 
incumplimiento de convenio y después se detiene con hondura en la responsabilidad 
por déficit concursal, tratando ante todo su naturaleza jurídica y la llamada justifica-
ción añadida, para después analizar de forma minuciosa los supuestos de calificación 
como culpable del concurso y las presunciones de culpabilidad en relación con la 
responsabilidad concursal.
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El capítulo décimo, redactado por Enrique GRANDE BUSTOS, socio de Garri-
gues, lleva por título «Los daños y perjuicios en el art. 172.2.3.ºLC» y alude en princi-
pio a la naturaleza jurídica de la responsabilidad por déficit concursal ya que cuando 
el Tribunal Supremo se detuvo sobre ella, también se manifestó sobre el objeto de 
su estudio, analizando a continuación, a partir de tal referencia, el alcance objetivo 
y subjetivo de los daños y perjuicios establecidos en el art. 172.2.3.ºLC, la relación de 
causalidad, el perjuicio, la congruencia y su ejecución.

Finalmente, el capítulo undécimo, «Reglamento (UE) 2015/848 del Parlamento 
Europeo y del Consejo de 20 de mayo de 2015 sobre procedimientos de insolvencia», 
obra de Joaquín M.ª ALMOGUERA VALENCIA, socio de Garrigues, realiza una apro-
ximación práctica al nuevo Reglamento de Insolvencia europeo, aludiendo a las cues-
tiones más novedosas sobre su ámbito de aplicación, la competencia y ley aplicable, el 
procedimiento principal, territorial y secundario, el reconocimiento del procedimien-
to de insolvencia y los grupos de sociedades.

En conclusión, con la obra se ofrece un completo estudio sobre los aspectos más 
controvertidos en la práctica jurídica de las Reestructuraciones e Insolvencias empre-
sariales en todas sus manifestaciones tanto preconcursales, como concursales.

Debe resaltarse que el presente libro colectivo no hubiera podido ver la luz si el en-
tonces Director del Departamento de Reestructuraciones e Insolvencias de Garrigues, 
Antonio FERNÁNDEZ RODRÍGUEZ, no hubiera apoyado la idea inicial sin ningún 
tipo de duda, aportando su incomparable visión experta al proyecto y dándole un 
primer impulso decisivo. Tal impulso se ha visto continuado después por los socios de 
la práctica Borja GARCÍA-ALAMÁN, Adrián THERY y Juan VERDUGO coautores de 
la obra. En el Despacho la idea de publicar el libro se defendió por Carmen CHIN-
CHILLA y ha contado con el apoyo fundamental del Socio Director de Garrigues 
Fernando VIVES. El contacto con la editorial lo ha procurado Begoña ILARDIA y de 
las imprescindibles labores de edición se ha ocupado con esmero Pablo CARUANA, 
responsable de ediciones de Aranzadi. A todos ellos y a la editorial misma vaya el más 
profundo de los agradecimientos.

En fin, evidentemente este libro no sería una realidad sin el fantástico trabajo de 
sus autores. Se han empleado durante un largo período de tiempo con una dedica-
ción y un rigor en el esfuerzo encomiables, cuya recompensa vendrá del seguro uso 
habitual de la obra por los que se dedican a la práctica de las Reestructuraciones e 
Insolvencias empresariales. 

Andrés GUTIÉRREZ GILSANZ

Profesor Titular de Derecho Mercantil de la Universidad Rey Juan Carlos 
Colaborador en Garrigues

     Madrid, 6 de abril de 2017


