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La abogacia
ain no ha

tocado fondo

Los bufetes sdlo crecen de media un
5%, lo que muestra que el rigor de
la crisis y las dificultades persisten.

José M? Lopez Agtuindez /M. Se-
rraller/ C.Garcia-Leon. Madrid
Siel afio pasado EXPANSION
advertia de que la tendencia
delsector de laabogaciade ne-
gocios iniciaba una senda des-
cendente, los resultados reco-
pilados de 2009 que han en-
viado los bufetes para elaborar
la clasificacion anual de factu-
racion confirman una media
de crecimiento de s6lo un
5,2%, frente al 11% registrado
conlos datos de 2008. La crisis
estd haciendo mella en los
despachos, lo que también se
refleja en la contencion de las
plantillas, tanto en niimero de
abogados como de socios. El
dato del 5,2% de crecimiento
muestra la situacion delicada
que atraviesa el sector porque,
al tratarse de una media, no
hay que fijarse en el creci-
miento sino en lo que ha des-
cendido, seis puntos totales.
Las fuentes con las que ha
consultado EXPANSION ex-
plican que el sector no hatoca-
do fondo todavia y esto es asi
porque 2010 acabara peor que
2009. El motivo es muy senci-
llo: el escenario de la econo-
mia no permite ver un hori-
zonte claro de crecimiento o
aparicion de nuevas operacio-
nes. Los ingresos de los despa-
chos en 2009 recibieron un
colchén importante del ritmo,
yaralentizado, de operaciones
surgidas a finales de 2008. Es-
to apenas se ha producido en
2009, si bien es cierto que el
ultimo cuatrimestre hubo
cierta reactivacion. A mayor
abundamiento, es el segundo
semestre de 2010 el que se es-
pera con temor. Se unen dos
factores que no se pueden ver
por separado. Por un lado, no
sdlo el escenario de las opera-
ciones se prevé cada vez mas
raquitico, sino que también los
bancos mantienen su tenden-
cia cerrada ala financiacion.
El panorama no puede ser
mas oscuro. Yano valdra el ar-
gumento de que la caida de la

parte de M&A se compensa
con las areas de Laboral, Con-
cursal y Litigios. El motivo es
que tales especialidades, in-
cluso enuna épocade auge co-
mo la que estan viviendo, no
generan ni alcanzan unos in-
gresos equivalentes a los que
obtienen las etapas buenas de
Fusiones & Adquisiciones.

En las cinco primeras posi-
ciones del ranking de bufetes
se observa como los porcenta-
jes de crecimiento son esca-
sos, incluso un despacho ha
decrecido: Garrigues (12,6%),
Cuatrecasas, Gongalves Pe-
reira (-2,45%), Uria Menén-
dez (3,54%), Landwell-PwC
(1,21%) y KPMG Abogados
(4,67%). Los despachos no
han valorado mal estos resul-
tados porque consideran que
en este contexto dificil han
hecho un gran esfuerzo para
mantener sus posiciones en el
mercado, pero lo cierto es
que, si se realiza un analisis o
comparativa de todo el sector,
son un indice del horizonte
gris que se divisa.

Garrigues mantiene su po-
sicion hegemonica en el mer-
cado espafiol, habiendo obte-
nido una facturacion de 334,3
millones de euros, seguido de
Cuatrecasas, Gongalves Perei-
ra (234,7 millones de euros),
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Factur 2009 Factur 2008 Incremento Socios Socios de
Despacho (mill.€) (mill. €) (%) de cuota no cuota Profesionales  Acreditacion facturacion
Garrigues 3343 296,8 12,6% 101 150 2.062 ACREDITA
Cuatrecasas, Gongalves Pereira 2347 240,6 -2,45% 130 91 890 ACREDITA
Urfa Menéndez 181 1748 3,54% 100 0 502 ACREDITA
Landwell-PwC 1172 115,79 1,21% 25 67 847 ACREDITA
KPMG Abogados 70,37 67,23 4,67% 25 460 ACREDITA
(G6mez-Acebo & Pomho Abogados 676 611 10,63% 44 31 ACREDITA
Ernst & Young Abogados 60,00 5740 4.52% 24 0 357 ACREDITA
Bufete Barrilero y Asociados 59,62 58,91 1,20% 14 0 167 NO ACREDITA
Deloitte Abogados y Asesores Tributarios 58 50,2 15,53% 19 1 418 ACREDITA
Roca Junyent 451 403 11,91% 42 17 231 NO ACREDITA
Cremades & Calvo-Sotelo BY 33 18,18% 3l 22 155 NO ACREDITA
BDO Abogados y Asesores Tributarios 2751 22,86 20,34% 15 0 193 NO ACREDITA
Hogan Lovells (antes Lovells) 21,16 20,12 5,16% 14 0 88 ACREDITA
Ecija 1962 1783 10,03% 8 4 165 ACREDITA
CMS Albifiana & Suarez de Lezo 1884 1965 -4.12% 13 8 9% ACREDITA
Auren Abogados y Asesores Fiscales 182 178 2,24% 21 0 % NO ACREDITA
Allen & Overy 181 195 -117% 7 0 & NO ACREDITA
DLA Piper 1745 1725 1,15% 3 14 n ACREDITA
Elzaburu* 1701 29,23 -41.8% 3 10 50 ACREDITA
Lener 1373 12,68 82% 10 3 135 ACREDITA
Vialegis Dutilh Abogados* 13,34 0 = 7 14 114 ACREDITA
Maniega & Soler 1315 11,2 174% 2 88 ACREDITA
Pedrosa Lagos 12,93 12,27 537% 24 0 136 NO ACREDITA
Broseta Abogados 12,73 9,54 3343% 4 68 ACREDITA
Ramon Hermosilla & Gutiérrez de la Roza 12,52 11,88 5,38% 4 17 62 ACREDITA
Jausas 11,61 10,14 1449% 10 77 ACREDITA
Martinez-Echevarria, Pérez y Ferrero Abogados 11,04 10,77 2.50% 10 0 84 ACREDITA
Jones Day 104 10,3 0,97% 3 0 28 NO ACREDITA
Préctica Legal 10,03 108 -112% 18 32 175 NO ACREDITA
Mazars 96 9 6,66% 6 86 ACREDITA
Montero Aramburu Abogados 94 83 13,25% 10 0 n ACREDITA
Eversheds Lupicinio 93 9 3,33% 5 12 51 NO ACREDITA
Davies Arnold Cooper 93 78 19,23% 6 5 60 NO ACREDITA
SJ Berwin 898 83 819% 2 9 46 NO ACREDITA
Crowe Horwath Legal y Tributario (antes JGBR) 8,86 819 8,18% 12 0 61 ACREDITA
Monereo Meyer Marinel-lo Abogados 733 6.9 6,23% 1 0 46 ACREDITA
RCD, Asesores Legales y Tributarios 117 6,6 8,63% 6 6 78 ACREDITA
Adarve Corporacion Juridica 567 459 23,52% 3 0 68 ACREDITA
Balaguer Morera & Asociados Abogados 558 535 3,36% 7 14 29 ACREDITA
Abril Abogados 422 418 0,95% 3 3 51 NO ACREDITA
Abdén Pedrajas Abogados 417 346 20,52% 6 0 27 NO ACREDITA
Manubens & Asociados Abogados 3,53 3,55 -0,56% 6 0 35 ACREDITA
Ceca Magan Abogados 2,64 246 731% 4 0 40 ACREDITA
Rivero & Gustafson Abogados 2,07 1,99 4,02% 2 0 20 ACREDITA
1.644,03 1.549,62 5,23%

Notas: *Vialegis Dutilh no ofrece datos de 2008 porque es un despacho resultante de una fusion producida en 2009. Por ello no se ha incluido en el calculo de la media de crecimiento del sector. El resultado de la facturacion de este

despacho es consecuencia de la suma de la facturacién que ha obtenido cada despacho por separado, Vialegis y Dutilh. *Elzaburu ha modificado, como consecuencia de la entrada en vigor del nuevo Plan General Contable, los crite-
rios de imputacion de ingresos limitandolos exclusivamente a honorarios facturados a sus clientes, sin incluir cualquier otro importe de facturacion a los mismos como venia haciendo hasta la fecha. Ese es el motivo del descenso en

|a facturacion.
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En los cinco
primeros puestos
de la tabla los
crecimientos son
escasos
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posicion hegemonica
en el mercado
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Uria (181), Landwell-PwC
(117,2) y KPMG Abogados
(70,37).

Entre los 50 y 70 millones
de millones de euros de fac-
turacion se encuentra el gru-
po de Gomez-Acebo & Pom-
bo (67,6), Ernst & Young
Abogados (60), Barrilero
(59,62) y Deloitte Abogados
(58). Todos ellos han crecido,
aunque los incrementos mas
destacados han sido los de
Gomez-Acebo & Pombo y
Deloitte Abogados, con un
10,63% y un 15,53, respectiva-
mente.

Roca Junyent y Cremades
& Calvo-Sotelo van muy pa-
rejos en surumbo de factura-
cion, ya que mientras el pri-
mero ha obtenido unos re-
sultados de 45,1 millones de
euros, el segundo ha tenido
39.

En labanda de los 20 millo-
nes de euros se encuentran
BDO Abogados y Asesores
Tributarios (27,51) y Hogan
Lovells (21,16), bufete resul-
tante de la fusion el pasado 1
de mayo del norteamericano
Hogan & Hartson y el britani-
coLovells.

Evolucién en lacrisis

Un gran grupo de despachos
se aglutinan en la franja que va
desde los 10 a los 20 millones
de euros. En este lugar de la
clasificacion es donde mejor
se observa el entorno de crisis.
Se trata de despachos media-
nos, que cuentan con un ni-
mero de profesionales inferior
a200, pero que suelen rebasar
el umbral de los 70 profesio-
nales.

Decrecimientos en sus ci-
fras con respecto al afio ante-
rior han tenido CMS Albifia-
na & Suarez de Lezo (-4,1%),
que ha obtenido un resultado
de 18,84 millones de euros;
Practica Legal (-7,1%), que
obtuvo 10,03 millones, y el
despacho Allen & Overy (-
7,1%), que consigui 18,1 mi-
llones de euros.

Pero mas relevante si cabe
es observar como en un nu-
trido grupo de firmas los cre-
cimientos no han sido sefiala-
dos, aunque destacables en el
entorno actual. Se trata, entre
otros, del despacho Ramon
Hermosilla & Gutiérrez de la
Roza, que lleva funcionando
un poco mas de un afio des-
pués de su fusion. La firma ha
crecidoun 5,38%.

Menor aumento en sus ci-
fras ha tenido el bufete de
origen malaguefio Marti-
nez-Echevarria, Pérez y Fe-
rrero, que ha situado su cre-
cimiento en un 2,5% al haber
obtenido unos resultados de
11,04 millones de euros. Si-
milar evolucion ha tenido
DLA Piper, que crecié un

Centro de negocios en el paseo de la Castellana de Madrid.
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1,15%, al alcanzar los 17,45
millones.

Excepciones en este grupo
son Maniega & Soler (13,15 mi-
llones de euros, con creci-
miento del 17,4%), que es, ade-
mas, el bufete con la mas alta
facturacion por socio; Broseta
(12,93 millones y un 33,4% de
subida sobre el afio anterior) y
Jausas, que ha obtenido 11,61
millones de euros, un 14,4%

Un buen niimero
de firmas no crece
de forma sefialable,
aunque destaca en
el contexto actual

Expansion

mas que el afio anterior. Si
bien los dos primeros son dos
despachos de Mercantil, Jau-
sas tiene un perfil mas especia-
lizado, que abarca campos co-
mo el Derecho Sanitarioy Far-
macéutico. Ello muestra que
en las firmas de tamafo me-
diano hay todavia margen pa-
rasacar partidoalacrisis.
Todos estos bufetes tienen
lavirtualidad de contar con es-

LA CLAVE

La facturacion
media de los despa-
chos ha aumentado
un 5,2% en este ejer-
cicio, a diferencia

del 11% del afio
anterior, y muy lejos
del 16,7% que ateso-
raron los bufetes de
negocios esparioles
en el ranking

de 2007.

tructuras asimilables de profe-
sionales en entornos dificiles,
por lo que sera realmente im-
portante conocer su evolucion
en los ejercicios venideros.
Desde una perspectiva ge-
neral, es interesante destacar
como han evolucionado los
porcentajes de crecimiento de
los bufetes con respecto a edi-
ciones anteriores de la clasifi-
cacion. Los porcentajes de un

Los ciclos del sector legal

Aligual que sucede con la
economia, que se analiza en
muchas ocasiones por ciclos
econémicos, lo mismo puede
hacerse con el sector legal. El
histérico de la evolucion del
sector, que EXPANSION ha
ido recopilando, muestra
claramente cémo la
abogacia de negocios esta
viviendo otro momento bajo
de la actividad profesional. El
periodo de descenso mas
cercano en los despachos se
produjo en 2003, afio en el
que la media de crecimiento
se situé en un 8,68%, tras
alcanzar un 12% en 2002. La
senda de recuperacion se

inicié en 2004, cuando subi6
la media a un 9,305,
tendencia que fue en
aumento hasta su momento
algido, en 2007, cuando se
tocé la cima del 16,17%. La
crisis en los despachos ya
acumula dos aiios, 2008 y
2009.Comoyase ha
explicado, 2010 sera un
tercer afio malo. El decalaje
del descenso en la
facturacion fue de cuatro
puntos menos en 2008
—respecto a 2007-y ahora
seis puntos de bajada en
2009 en relaciéon con 2008.
No hay buenos augurios para
2010. Incluso, los expertos

prevén que hasta bien
entrado 2011 no se atisbaran
horizontes mas positivos. Lo
cierto es que, al menos de
momento, no hay muchos
indicios de una recuperacion
clara. Aunque las firmas han
mantenido el tipoen el
primer semestre de 2010, es
muy probable que después
del verano acusen mas un
entorno en el que no se
hacen operaciones y donde
los protagonistas seguiran
siendo los abogados
expertos en Litigios, Laboral
o Concursal.

Sera muy valioso conocer
cémo afrontan la crisis cada

tipologia de despacho, los
grandes, los medianos y
pequerios, asi como

los que tienen un perfil
mas generalista frente a
otros mas especializados.
La evolucion de las
plantillas de las firmas, en
lo que se refiere a los
abogados, se ha contenido,
pero esta variable puede
cambiar en ejercicios
préximos, ya que cuando los
despachos se vayan
acercando cada vez mas al
crecimiento cero, las
grandes estructuras, sobre
todo, pueden tener
dificultades.
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digitoyason lo habitual, los de
dos digitos casi la excepcion y
las cifras que reflejan decreci-
miento cada vez se dejan ver
mas en la tabla. En concreto,
solo 14 bufetes consiguieron
un crecimiento de dos digitos,
frente a 23 que sdlo obtuvie-
ron uno 'y 6 despachos decre-
cieron. Ello no hace sino con-
firmar que se dibuja un hori-
zonte dificil para 2010.

El penultimo dato de esta
década se cierra con un bajon
que probablemente se incre-
mente en 2010. En el afio 2001
las firmas iniciaron una etapa
de bajada con un crecimiento
del 22,41%, que en 2002 se si-
tuaba en un 12%, tendencia
que tocé fondo en 2003 con
una timida subida del 8,68%.
El ascenso posterior fue im-
parable hasta 2007, que pasa-
rd alahistoria del sector como
el afo final de una etapa de
bonanza, iniciada en 2004.

El descenso en el sector en
Espaa no es algo aislado, sino
que viene a confirmar lo que
ha significado 2009 para el
mercado juridico mundial, so-
bre todo en Reino Unido y Es-
tados Unidos, donde las fir-
mas se han visto afectadas es-
pecialmente, incluso con
grandes recortes, congelacion
de sueldos y menor beneficios
paralos socios.

Sin embargo, mientras los
pronosticos y primeros datos
de 2010 en el mercado legal
exterior auguran una ligera
recuperacion, gracias en parte
a mercados emergentes, en
Espafia no se vislumbra una
salida de la crisis a corto plazo
y los bufetes se veran obliga-
dos a permanecer al menos un
afio mas con cifras nada de-
seables para sus socios.

Mayor transparencia
En esta edicion del ranking
hay que destacar el esfuerzo
de las firmas en acreditar sus
datos. Si hace algunos anos
eramayor o estaba igualado el
numero de despachos que en-
viaban pruebas de sus resulta-
dos, en esta edicion han sido
30 delos 44 incluidos en la ta-
blalos que han aportado acre-
ditacion, es decir el 68,1%.
Esta transparencia supone,
por tanto, un gran esfuerzo en
tiempos dificiles, que hacen
augurar cifras mas ajustadas
en el ranking del afio que vie-
ne. En la tabla del proximo
ejercicio, presumiblemente,
se reflejaran los ajustes de
plantillas y el incremento de la
productividad de las firmas
que consigan mantener su fac-
turacion.
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